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To whom it may concern

Auflendienst Ihr Schreiben / Ihr Zeichen Unser Zeichen Datum
vom 08.12.2016 GF- Im Dezember 2016
Bab/Mub

Referenzschreiben fiir Frank Waldow als HR Interim Manager

Herr Waldow war von Mitte Marz 2016 bis zur Nachbesetzung der Position des Personaldirektors
zum 01.12.2016 als selbststéndiger Interim HR Manager fiir die Leuze electronic GmbH + Co. KG

tatig.
Er leitete in dieser Zeit die Personalabteilung fir die deutschen Standorte Owen, Unterstadion und

Germering mit insgesamt 10 Mitarbeitern. An diesen drei Standorten arbeiten insgesamt ca. 650 fest
angestellte Mitarbeiter.

Leuze electronic ist weltweit einer der Innovationsfiihrer in der Optosensorik und international
bekannt als fllhrender Hersteller und Ldsungsanbieter in der elektrischen Automation —
branchenibergreifend im Maschinen- und Anlagenbau, ebenso in der Medizintechnik. Zum Portfolio
gehdren schaltende und messende Sensoren, Identifikationssysteme, Losungen fir die
Bildverarbeitung und Dateniibertragung sowie Komponenten und Systeme fiir die Arbeitssicherheit.
Gegrindet im Jahr 1963, verfiigt das Unternehmen mit Hauptsitz in Owen/Teck (Deutschland) Giber
spezifisches Applikations-Know-How sowie breites Branchenwissen.

Zu den wesentlichen Aufgaben und Funktionen von Herrn Waldow gehérten insbesondere:

e Leitung der Personalabteilung, zielgerichtete Fiihrung des HR-Teams sowie Ansprechpartner fir
das Team

e Vertrauensvolle und partnerschaftliche Zusammenarbeit mit den Betriebsraten

e Verhandlungen mit dem Betriebsrat Uber die Verlagerung einer Produktionslinie

o Erstellen von diversen Betriebsvereinbarungen

e Recruiting des Personaldirektors
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Herr Waldow arbeitete sich in kiirzester Zeit mit Uberdurchschnittichem Engagement und sehr
groRem Erfolg in allen ihm aufgetragenen Themengebieten ein und erlangte rasch eine hohe
Akzeptanz. Wir lernten Herrn Waldow als sehr engagierte und fachkundige Person kennen.

Er bearbeitete alle seine Aufgaben mit Geschick und der nétigen Umsicht. Herr Waldow verfligt Uber
eine beachtliche Berufserfahrung und ein enormes Fachwissen. Seinen Aufgabenbereich
beherrschte er stets umfassend und sicher.

Auch in der Kirze der Zusammenarbeit genoss Herr Waldow das Vertrauen der ihm untersteliten
Mitarbeiter und wurde von diesen anerkannt und geschétzt. Er verstand es, sie zielgerichtet zu
fihren, zu motivieren und zu sehr guten Leistungen zu fiihren.

Neben der einwandfreien fachlichen Qualifikation zeichnete sich Herr Waldow durch seine
ausgepragte Eigeninitiative, Umsetzungsstarke, Freundlichkeit und hohe Teamféhigkeit aus.

Sein Verhalten gegeniber allen Mitarbeiter des Unternehmens war jederzeit vorbildlich. Herr
Waldow war stets fiir mich zu erreichen. Ich halte ihn daher fiir die Position als Interim HR Manager
fur bestens geeignet und empfehle ihn fir eine Beschaftigung in diesem Bereich.

Mit freundlichen GriiRen

Ulrich Balbach i.*V. Hannes Horlacher
(Managing Director) (Director Human Resources Global)
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