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SPX

Zeugnis

Herr Frank Waldow, geboren am 09. Marz 1961 trat am 01. September 2013 als
Standortpersonalleiter bei SPX Flow Technology Rosista GmbH ein. Herr Waldow wechselte
intern von SPX Balcke-Dirr zu uns.

SPX ist ein globales, in verschiedenen Branchen tatiges, fohrendes Fortune 500-
Unternehmen im Bereich der produzierenden Industrie. Unser Produktions- und
Vertriebsstandort Unna gehdrt zum SPX Segment ,Flow Technology* und entwickelt,
produziert und montiert unter anderem Ventile und Homogenisatoren, als hochspezialisierte
technische Lésungen, vorwiegend fiir die produzierende Lebensmittelindustrie.

Herr Waldow war zustandig fur samtliche Personalangelegenheiten am Standort Unna. Hier
betreute er ca. 250 Mitarbeiter, jeweils in Produktion, Vertrieb und Engineering. Seine
Aufgabe erfllite er mit einem Team von zwei Personalmitarbeitern. Weiter lag die
Verantwortung fiir die Rezeption und Registratur mit drei Mitarbeitern am Standort Unna bei
Herrn Waldow.

Herr Waldow berichtete direkt an den Human Resources Director Central Europe und war
Mitglied des Standortfuhrungsteams.

Herr Waldow oblag die umfassende personalwirtschaftliche sowie arbeitsrechtliche Beratung
und Betreuung von Mitarbeitern und Management. Hierzu zahlten auch die
Personalbeschaffung, Personalentwicklung, die Abrechnung sowie die Planung.

Bei seiner Tatigkeit war Herr Waldow in die internationalen HR-Strukturen des Konzerns
eingebunden. Er war insbesondere zustandig fir die lokale Implementierung und
konsequente Durchfiihrung konzernweiter Programme und Prozesse, wie zum Beispiel
Bonusprogramme, Recruiting- und Planungsprozesse, Performance Management,
Reporting.

Mit seinen sehr breiten und umfassenden Erfahrungen und Kenntnissen im Personalbereich
verbunden mit seiner arbeitsrechtlichen Expertise war Herr Waldow jederzeit in der Lage,
seine Aufgaben schnell, pragmatisch und unter Berlcksichtigung der Interessen aller
Beteiligten zu erledigen. Hierbei beriicksichtigte er auch die langfristigen und wirtschaftlichen
Auswirkungen von Entscheidungen.

Die vertrauensvolle Zusammenarbeit mit dem Betriebsrat sowie den Tarifvertragsparteien
war fur die erfolgreiche Arbeit von Herrn Waldow von besonderer Bedeutung.
Hervorzuheben ist sein mafgeblicher Beitrag bei der Erarbeitung und Umsetzung einer
zukunftsfahigen Gehaltsstruktur fir 200 tarifgebundene Arbeitnehmer, zu deren
Implementierung die bereits eingefilhrten ERA-Entgeltstrukturen zusammen mit dem
Betriebsrat und den Tarifparteien einvernehmlich umgesetzt werden mussten.

Mit seiner sehr schnellen Auffassungsgabe, seiner genauen Analysefahigkeiten und

Verhandlungsgeschick  konnten  aulRerdem sehr schnell die noch offenen
Betriebsvereinbarungen zur Zufriedenheit aller Parteien abgeschlossen werden.
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Herr Waldow denkt und handelt immer unternehmerisch, wobei er die Belange der
Mitarbeiter nie aus den Augen lieR. Seine sehr starke Personlichkeit und interaktive
Kompetenz bewies er unter anderem in den Verhandlungen mit dem Unternehmen und
Betriebsrat (ber die gesetzliche Ubernahme von Leiharbeitnehmemn. Hier setzte er eine
erfolgreiche Lésung um.

Herr Waldow stellt an sich und andere sehr hohe Anspriiche und verfolgt in der
Aufgabenwahrnehmung stets konsequent die Zielerreichung.

Besonders hervorzuheben ist sein unternehmerisches Denken, welches sich in seine
Weitblick und seinem Verstandnis fur globale Prozesse zeigt. Veranderten
Rahmenbedingungen begegnete Herr Waldow offen und suchte die sich daraus ergebenden
Chancen. Das Fuhrungsverhalten von Herrn Waldow war stets beispielgebend. Durch seine
starke soziale Kompetenz und seinen zielgerichteten, sachlichen und integrativen
Fuhrungsstil erreichte Herr Waldow ein sehr gutes Leistungsniveau in seinem Team. Seine
offene Kommunikation in Verbindung mit seinem professionellen Umgang mit Konflikten
kommt ihm dabei zu Gute, auch im internationalen Kontext. Hier kamen ihm zudem seine
sehr guten Englischkenntnisse in Wort und Schrift zugute.

Wir kennen Herrn Waldow als einen &duBerst korrekten, ehrlichen und
verantwortungsbewussten Mitarbeiter, der unser uneingeschranktes Vertrauen besafll. Sein
Verhalten gegenuber Vorgesetzten, Kollegen, Mitarbeitern und externen Gesprachspartnern
war stets einwandfrei und gekennzeichnet durch seine Professionalitat, sein kompetentes
Auftreten und seine Zuverléssigkeit.

Herr Waldow verlasst unser Unternehmen aus betriebsbedingten Grinden auf eigenen
Wunsch zum 30. Juni 2015.

Wir bedauern diese Entscheidung sehr, danken Herrn Waldow fir seine stets sehr guten
Leistungen und wiinschen ihm fir seinen weiteren Berufs- und Lebensweg alles Gute und
weiterhin viel Erfolg.

Unna , den 30. Juni 2015

SPX Rpsista Flow Technologies GmbH

A
Karl Kutz’
General Manader

SPX Fi logy
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Zwischenzeugnis

Herr Frank Waldow, geb. am 09.03.1961, trat am 01.10.2010 als HR Director / HR Business
Partner in unser Unternehmen ein.

Das Segment ,SPX Thermal Equipment and Services* ist das Kompetenzzentrum fiir thermische
Kraftwerkskomponenten und Dienstleistungen innerhalb der SPX Corporation. Wir stehen fiir High-
End-Engineering und erstklassige Service- und Fertigungsqualitat. Drei Marken bilden das
Fundament: Balcke-Diirr als Spezialist fir Kraftwerkskomponenten im Wasser-Dampf-Kreislauf
und im Rauchgasweg, SPX Cooling Technologies und Dry Cooling als einer der fiihrenden
Komplettanbieter fiir Kiihitirme und luftgekihlte Kondensatoren. Tausende von Kraftwerken in
ber 60 Nationen nutzen unsere Komponenten und Technologien.

In der Funktion als HR Director ist Herr Waldow zwei Mitarbeitern fachlich und disziplinarisch
weisungsbefugt. Zu seinem Aufgabengebiet gehort ebenfalls die Betreuung der SPX Cooling
Technology GmbH inklusive der Niederlassungen innerhalb von EMEA. Zu seinem wesentlichen
Aufgaben und Funktionen gehorten insbesondere:

e Ausrichten der HR Aktivitaten an die globalen Unternehmensziele;

o Strategische Fiihrung und partnerschaftliche Zusammenarbeit mit dem ,Business Partnern*
fir die Produktionslinien Flue Gas Path, Water Steam Cycle, der Business Unit SPX
Cooling Technology in Deutschland und EMEA, den Zentralfunktionen in Deutschland
(Finance, IT, Legal; R&D, Marketing, Operational Excellence) sowie dem Engineering
Center in Ungarn;

o Vertrauensvolle und partnerschaftliche Zusammenarbeit mit den Betriebsraten;

o Wirkungsvolle Zusammenarbeit mit den internationalen HR Kollegen zur effektiven
Sicherstellung der Implementation der HR Richtlinien und HR Programme wie z.B. Comp &
Ben, Change Management, Talent Management, Organisations- und
Mitarbeiterentwicklung;

o Sicherstellen der notwendigen Personalplanung;

o Qualifizierung und Weiterentwicklung seiner Mitarbeiter.

Wir haben Herrn Waldow als einen sehr qualifizierten und engagierten Mitarbeiter kennengelernt,
der alle ihm libertragenen Aufgaben stets zu unserer vollsten Zufriedenheit erledigt.

Herr Waldow identifiziert sich in vorbildlicher Weise mit dem Unternehmen und seinen Aufgaben
und verkorpert eine ausgezeichnete Arbeitsmotivation. Den Anforderungen und Herausforderungen
seiner Position ist er auch in Zeiten hoher Arbeitsbelastung immer sehr gut gewachsen.

Aufgrund seiner raschen Auffassungsgabe und seiner Flexibilitat ist Herr Waldow jederzeit bereit,

sich in kirzester Zeit in neue Aufgabengebiete einzuarbeiten und fachliche Impulse zu setzen.
Neuen Ideen gegentiiber ist er nicht nur stets aufgeschlossen und brachte diese aktiv voran,

>Balcke-Diirr
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sondern er verstand es selbst neue Ideen zu kreieren und effektiv umzusetzen. Er zeichnet sich
zudem stets durch seinen effizienten Arbeitsstil aus, hatte einen sicheren Blick fiir das Wichtige
und Wesentliche und arbeitete immer teamorientiert, methodisch und griindlich.

Herr Waldow denkt und handelt immer unternehmerisch, wobei er die Belange der Mitarbeiter nie
aus den Augen lieB. Seine sehr starke Personlichkeit und interaktive Kompetenz bewies er unter
anderem in seiner Mitarbeit im Projekt zur Restrukturierung der Balcke-Diirr GmbH und der SPX
Cooling Technology GmbH gleich zu Beginn seiner Tétigkeit, in dessen Rahmen er entscheidende
Akzente setzte. Zu seinen besonderen Stéarken zéhlen zudem seine sehr guten arbeitsrechtlichen
Fachkenntnisse gepaart mit Konfliktféahigkeit und Durchsetzungsvermégen. Zudem verfiigt Herr
Waldow (iber sehr gute Englischkenntnisse in Wort und Schrift.

Herr Waldow genoss das Vertrauen der ihm unterstellten Mitarbeiter und wurde von diesen
anerkannt und geschétzt. Er verstand es, sie zielgerichtet zu coachen, zu motivieren und zu sehr
guten Leistungen zu fiihren.

Das personliche Verhalten von Herrn Waldow zu Vorgesetzten, Business Partnern, Kollegen und
Mitarbeitern ist stets vorbildlich. Hervorzuheben war sein ausgezeichnetes Gespiir fiir den Umgang
und die Zusammenarbeit mit Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern aller Ebenen und allen Kulturen.
Besonders hervorzuheben ist seine Uberzeugungskraft, sein gewinnbringendes Verhalten sowie
seine natlrliche Autoritét.

Das Zwischenzeugnis wird aufgrund eines internen Wechsels in eine andere Unternehmenseinheit
auf Wunsch von Herrn Waldow erstellt.

Wir danken Herrn Waldow fiir seine stets sehr guten Leistungen und wiinschen Herrn Waldow fiir
seine neuen Aufgaben, seine weitere berufliche Entwicklung und privat weiterhin viel Erfolg und
alles Gute.

Ratingen, 30" August 2013
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@ LG Electronics Deutschland GmbH Jakob- Kaiser- Strahe 12
47877 Willich

Fon: 02154/492 -0
Fax: 02154/492 - 134
Web: http:/ fwenw, lge.de

ZEUGNIS

Herr Frank Waldow, geboren am 9. Marz 1961, trat am 1. Januar 2008 als HR Director in
unser Unternehmen ein. In dieser Funktion berichtete Herr Waldow unmittelbar an den
Prasidenten der LG Electronics Deutschland GmbH und war Mitglied des Senior
Management Teams.

Die LG Electronics Deutschland GmbH ist eine Tochtergesellschaft des weltweit operieren-
den Glabal Players LG Electronics Inc., die ihren Firmensitz in Seoul, Sidkorea, hat. LG
Electronics besitzt Produktionsstatten und Vertriebsgesellschaften, die eigenverantwortlich
fiur den Absatz der Produkte aus den Bereichen Unterhaltungselektronik, Mobiltelefone,
Informationstechnologie, Business Solutions und Hausgerite zustindig sind. Das Unter-
nehmen beschaftigt weltweit 164.000 Mitarbeiter in 84 Niederlassungen. Die LG
Electronics Deutschland GmbH ist eine Verkaufsorganisation mit Sitz in Willich,
Deutschland, und beschaftigt Gber 350 Mitarbeiter mit einem Jahresumsatz von dber 80O

Mio. Euro.

Herr Waldow hatte die Gesamtverantwortung fir das Personalwesen und die allgemeine
Verwaltung der Firma. Sein Aufgabengebiet umfasste hauptsadchlich die folgenden Tatig-
keiten:
= disziplinarische und fachliche FlOhrung der Bereiche Personal und Allgemeine
Verwaltung
«  Weiterentwicklung der Mitarbeiter
+  Ableitung, Entwicklung und Durchsetzung geeigneter Personalstrategien aus den
Unternehmenszielen und der Unternehmensstrategie
= Beraluny und Coaching der FOhrungskrafte und Mitarbeltern zu personalwirtschar-
lichen Themesn
=«  Weiterentwicklung von vorhanden Systemen und Richtlinien
« Erstellung und Implementierung von HR Prozessen
+ MVertretung von LGE Deutschland im Konzern
= Vertretung von LGE Deutschland gegendber Amtern und Behdrden
+ Filhrung von Personal- und Bewerbungsgesprachen
=  Verantwortung flr Grundsatzfragen und Regelwerke sowie die Umsetzung tariflicher
und gesetzlicher Regelungen
+ Erstellung und Kontrolle des HR Budgets
+ Ansprechpartner der Mitarbeiter fir die ,Open Communication™

« vertrauensvoller Ansprechpartner fir den Betriebsrat

Zewgnis fiir Frank Waldow - Saite 1/2

Bankwerbindung WEEE-Reqg.-Nr, DE1Z997533 Geschaftshihrar: Lk Jung
Dresdener Bank Dosseidarf, Kig.- Mr. 210624300, BLE 30080000 Handalsragisher Brafeld HRE- Nr. 3818 Ganchissiard: Kreteld
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@ LG Electronics Deutschland GmbH

Damit war Herr Waldow zum einen flr die klassische Personalarbeit verantwortlich, zum
anderen aber auch Ffiir die Konzeption, Gestaltung, Verhandiung und Umsetzung wvon
Personalrichtlinien, Personalsystemen und won AnpassungsmabBnahmen. Besonders zu
erwdhnen ist hierbei die erfolgreiche Einfihrung der ,Open Communication®™.

Cariber hinaus war Herr Waldow Mitglied im ,European Human Resources Committee”,
welches sich aus europdischen Personalverantwortlichen zusammensetzte und einen
regelmaiigen Erfahrungsaustausch praktizierte.

Aufgrund seines sehr guten Fachwissens gelang es Herrn Waldow auBerordentlich schnell,
sich in seinen Verantwortungsbereich einzuarbeiten. Er zeigte sich als fachlich qualifizierter
Leistungstréager mit zielorientiertem Durchsetzungsvermaogen und starker interkultureller
Integrationsfahigkeit. Er zeichnete sich durch ein umfangreiches wund fundiertes
Fachwissen, werbunden mit auBerordentlichem Engagement, Organisationsstarke und
@inar selbstmotivierendan Eigeninitiative aws. Er Oberzeugte durch seine Fihighkeit,
Veranderungen anzustreben und sich nicht auf dem Status Quo auszuruhen. Er verstand
es, diffizile Problemstellungen und Neuerungen durch realistische und kreative Vorschlage
sowle Sachwverstand in die tagliche Praxis wumzusetzen. Seine Motivations- wund
Kommunikationsfahigkeit {in Deutsch und in Englisch) trug entscheidend zur Erreichung
der Ziele innerhalk des Unternehmens bei.

Als Vorgesetzter von 7 unmittelbar an ihn berichtenden Mitarbeitern zeigte Herr Waldow,
dass er Mitarbeiter situativ und kooperativ filhren, zielgerichtet metivieren und zu einem
Team, als des=zen Mitglied er sich verstand, zusammenflihren konnte.

Gegenliber dem Management, dem Betriebsrat, den Mitarbeitern und den internationalen
Kollegen im europdischen und koreanischen Hauptsitz war Herr Waldow stets zuverlassiger
und kompetenter Ansprechpartner. Sein Verhalten gegendber allen Ansprechpartnern war
gekennzeichnet durch ein hohes Mal an Loyalitdt, Bereitschaft zur konstruktiven
Kooperation sowie Wirde und Respekt. Dies, wie auch seine personliche Integritdt und
seine natlirliche Fahigkeit zur offenen Kommunikation, sicherten Herrn Waldow stets
Vertrauen und besondere Wertschatzung.

Seine erbrachten Leistungen und seine persdnliche Flhrung entsprachen unseren
Erwartungen und Anforderungen stets in jeder Hinsicht und in allerbester Weise.

Herr Waldow verlasst unser Unternehmen auf eigenen Wunsch., Wir bedauern dies auber-
ordentlich, verlieren wir doch mit ihm einen Leistungstrager und eine Respektspersan.

Wir bedanken uns fur die dberaus erfolgreiche Zusammenarbeit und winschen Herrn
Waldow fiir seine weitere berufliche Entwicklung und privat weiterhin viel Erfolg und alles
Gute.

Willich, 30. April 2010

LG Electronics Deutschland GmbH

UK Jung
Prasident LG Electronic Deutschland GmbH

Zaugnis fir Frank Waldow - Seile 2/2

Bankverbindung: WEEE-Reg.-Mr. DE12907533 Gaschaftsflhrer: Uk Jung
Diresgener Bank Disseldorf, Kla- Nr. 210624300, BLL 300a1000 Handebregisier Krefeld HRE- N 3918 Gerichtssiand: Krefeld
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.'I' Medtronic GmbH
| 40547 Disseldorf - Emanuel-Leatze-Sie 20

¥ e
40507 Dosseldorl - Postfach 110738

) - Telefon 02 1175293 -0 « Telefax 02 11,52 93-100
Mmm: E-Mail: dussseldorfi@mmedtronic.com
Internet; waw.medtronic.de
d112 Halle Saale Leipziger Chausse= 19 g
Medtromic GrnbH - Pastfech 1107 38 - 40507 Dilsseldarf Telefon 0345 58081-11 . Telefax 0345/ 58081-22

ZEUGNIS

Herr Frank Waldow, geboren am 9. Marz 1961, war seit dem 1. Oktober 2000 als
HR Director

und seit dem 01.07.2001 als HR. Director Central Region in unserem Unternehmen tatig.

Die Medtronic GmbH ist die deutsche Tochter der Medironic Inc., einem internationalen
Untermshmen, das weltweit fuhrend in der Entwicklung, der Herstellung und dem Vertrieb won
implantierbaren und nichi-implantierbaren  medizin-technischen Produkien fir die Kardiclogie,
Kardiochirurgie, HNG-Chirurgie, Diabetologie, Orthopédie, Neurclogie, Neuro-Chirurgie und MNotfall-
Medizin ist

In dieser Funktion, die mit Prokura ausgestattet war, berichtete Herr Waldow unmittelbar an den
Geschaftsfuhrer und war Mitglied der Geschaftsleitung

Herr Waldow hatte die Gesamtverantwortung fir das Personalwesen der Firmen

- Medtronic GmbH {ginschl. der Aussenblros in Hamburg, Halle/Saale, Giessen und
Minchen)

- Vitatron GmbH Kaln

- Cardiotron Medizintechnik GmbH mit Sitz in Halle/Saale

- Minimed GmbH mit Sitz in Mainz

mit insgesamt 550 Mitarbeitemn.

Zum  1Juli 2001 wurde Herr Waldow auflerdem mit der Gesamtverantwortung for das
Personalwesan in unseren Niederlassungen in Osterreich/Wien (Medtronic GesmbH., 70
Mitarbeiter) und in der Schweiz, zuerst Dibendorf, dann Tolochenaz (Medtronic Schweiz .G, 75
Mitarbeiter) beauftragt und damit zum HR Director Central Region beférdert,

Herr Waldow war zum einen for die klazsische Personalarbeit in allen drei Lander verantwortlich.
Dazu gehorten alle personellen und arbeitsrechtlichen Aktivitaten von der Personalplanung,
Personalbeschaffung, ,Talent-Management®, Festsetzung von Gehaltern, Personalbetreuung und —
beratung Dis  Zur Beandigung won  Arbeitsverhéltnissen auch  wor den  Arbeits-  und
Landesarbeitsgerichtan.

Zum anderen, neben der klassischen Personalarbeit, war Herr Waldow voll verantwortlich for die
Konzeption, Werhandlung und Umsetzung von Perscnalrichilinien, Personalsystemen und wvon
Anpassungsmalnahmen. Besonders zu erwahnen sind hierbei die erfolareiche Integrationen der
Mitarbeiter und Systeme der AuBenburos in die Zentrale nach Dosseldorf sowie die Einfuhrung einer
Zielgerichteten Leistungskultur.

ey

g

|} TA

Dissseldorf HRE 21411 - UStIdNL DE 119272606 - 1K-Nr 590510939 - §1-Ne 103/5746/040% - WEEE-Reg Nr. DE 23066359 g LIV o
Geschiftsfihrung: Christian Weinrank {Vorsitzender), Heinz Kleymann, Walfgang Pricken o
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Seite 2 des Zeugnisses
for Herm Frank Waldow

Medtronic

DarGber hinaus war Herr Waldow Mitglied im ,European Human Resources Commitee®, welches sich
aus europaischen Personalverantwortlichen zusammensetzte und einen regelmaBigen
Erfahrungsaustausch praktizierte. Fir die Business-Verantwortlichen auf europaischer Ebene stand
er als kompetenter Ansprechpartner hinsichtlich aller Personal- und Organisationsfragen Central
Region betreffend zur Verfiigung.

In der Zusammenarbeit mit unseren intemnationalen Konzernabteilungen ebenso wie in der
Unterstutzung der lokalen Geschaftsbereichsleiter und der Geschaftsfuhrung hat sich Herr Waldow
als auflerst zuverlassiger Mitarbeiter einen Namen gemacht. der Umgang mit Mitarbeitern aller
hierarchischen Ebenen wurde durch seine hohe soziale Kompetenz sichergestellt. Herr Waldow fand
sich nicht nur i nationalen sondern auch im internationalen Umfeld sehr gut zurecht.

Herr Waldow zeigte sich als fachlich qualifizierter Leistungstrager mit zielorientiertem
Durchsetzungsvermoégen und starker Integrationsfahigkeit. Er zeichnete sich durch ein
umfangreiches und fundiertes Fachwissen, verbunden mit Engagement, Organisationsstarke und
Eigeninitiative aus. Er Oberzeigte durch seine Fahigkeit Veranderungen anzustreben und sich nicht
auf dem Status Quo auszuruhen. Er verstand es diffizile Problemstellungen und Neuerungen durch
realistische und kreative Vorschldge sowie Sachverstand in die tagliche Praxis umzusetzen. Seine
Motivations- und Kommunikationsfahigkeit trug entscheidend zur Erreichung der Ziele innerhalb des
Unternehmens bei.

Das Verhalten von Herrn Waldow gegenuber der Geschaftsleitung, im Kollegium wie auch
gegeniber der Belegschaft war gekennzeichnet durch ein hohes MaR an Loyalitat und Bereitschaft
zur konstruktiven Kooperation. Dies, wie auch seine personliche Integritét und seine natirliche
Fahigkeit zur offenen Kommunikation sicherten Herrn Waldow Vertrauen und besondere
Wertschatzung.

Als Vorgesetzter von sieben unmittelbar an ihn berichtenden Mitarbeitern zeigte Herr Waldow, dass
er Mitarbeiter situativ und kooperativ fahren, zielgerichtet motivieren und zu einem Team, als dessen
Mitglied er sich verstand, zusammenfihren konnte.

Mit seinen erbrachten Leistungen und seiner persotnlichen FOhrung waren wir stets sehr zufrieden.

Herr Waldow verlasst unser Unternehmen auf eigenen Wunsch, um sich neuen Aufgaben zu
widmen. Wir bedauern dies auBerordentlich, verlieren wir doch mit ihnm einen Leistungstrager.

Wir bedanken uns fur die Gberaus erfolgreiche Zusammenarbeit und wiinschen Herrn Waldow for

seine neuen Aufgaben, seine weitere berufliche Entwicklung und privat weiterhin viel Erfolg und alles
Gute.

Dusseldorf, 31. Dezember 2007

MEDTRONIC GmbH

C. Wauwrou
Christian Weinrank

Vorsitzender der Geschaftsfihrung und
Regicnal Vice President Central Region
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CYANANMID
AGRAR

Cyanamid Agrar GmbH & Co. KG - D-55270 Schwobenheim Cyanamid Agrar GmbH & Co. KG
Zur Propstei
D-55270 Schwabenheim
Telefon {0 61 30} 9 100
Telefox (0 61 30| 9 104 30

Zeugnis

Durchwahl

Unsere Zeichen

Dawm 30 September 2000

Herr Frank Waldow, geb. am 09.03.1961, war vom 01.07.1996 bis 30.09.2000 als Leiter
der Abteilung Personal- und Sozialwesen in unserem Unternehmen beschéftigt. Uber
seine Tatigkeit vom 01.07.1996 bis 30.06.1999 gibt das Zeugnis vom 30.06.1999
Auskunft,

Vom 01.07.1999 bis zum 30.09.2000 war Herr Waldow sowohl fiur die Cyanamid
Forschung GmbH als auch fir die Cyanamid Agrar GmbH & Co. KG schwerpunktmaBig
fur folgende Aufgabenbereiche verantwortlich:

Fordemn einer reibungslosen Integration der Mitarbeiter innerhalb der CEE-Region.

o Fordern einer gemeinsamen Corporate |dentity und einer gemeinsamen Identitét
innerhalb der CEE-Region.

e \Vertrauensvolle Zusammenarbeit mit den Betriebsraten (2 Betriebsriate in
Deutschland, 1 Betriebsrat in Osterreich).

e Entwicklung und Einfihrung von Mitarbeiter-Entwicklungs- und Trainingsprogrammen
flr die gesamte CEE-Region.

e Durchfuhrung von Stellenbewertungen und Ausarbeitung der internen
Gehaltsstrukturen unter Einbeziehung wettbewerbsrelevanter Gehaltsvergleiche
innerhalb der jeweiligen Lander.

» Uberwachung der Einhaltung der arbeitsrechlichen und
sozialversicherungsrechlichen Gesetzgebung in den Landem.

e Sicherstellen, dal die Vakanzen innerhalb der CEE-Region rechtzeitig besetzt
werden konnten.

« Enge Zusammenarbeit mit den Konzernpersonalfunktionen in den USA in Fragen der
Personalplanung, Gehaltspolitik und Personalentwicklung.

2

Kemmandilgesellzchaft, Sitz Schwobenheim, Reg.-Gericht Bingen, HRA 1799 Parsinlich haftende Gesellschafterin: Cyonomid Agrar Verwollungs-GmbH,
Sitz Schwobenhsim, Reg.-Gericht Bingen, HRB 2525
Geschafishiberr: Morkus Heldt
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Seite 2 — Zeugnis Frank Waldow vom 30.09.2000

Herr Waldow betreute insgesamt (iber 370 Mitarbeitern in 10 Landern (Deutschland,
Osterreich, Schweiz, Polen, Ungamn, Slowakei, Tschechien, Rumé&nien, Bulgarien und
Russland).

Herr Waldow (bernahm sehr schnell und reibungslos seine neuen Aufgaben. Seine
analytisch-strukturierte Vorgehensweise ist stark ausgepragt und half ihm auch unter
erheblicher Arbeitsbelastung und in StreRsituationen, Ziele erfolgreich zu erreichen und
die gestellten Aufgaben mit Erfolg zu erledigen. Er arbeitete zielorientiert, sehr rational
und absolut zuveridssig, jedoch immer unter Berucksichtigung des geschéftlichen
Umfeldes und der personlichen Belange der Mitarbeiter. Herr Waldow hatte
Personalverantwortung far 5 Mitarbeiter.

Uber die oben beschrieben Hauptaufgaben hinaus, war Herr Waldow fur folgende
Tatigkeiten verantwortlich:

e Betriebsstillegung der Forschung: Mit Wirkung vom 29.02.2000 wurden die
Forschungsaktivitdten der Cyanamid Forschung GmbH nach USA/Princeton verlegt.
Nach dieser Ankindigung im Oktober 1999 schaffte es Herr Waldow, aufgrund
seines auRererordentlichen Verhandlungsgeschickes und seines sensiblen Gespurs
fur die Belange der Mitarbeiter innerhalb von 8 Verhandlungstagen einen
Interessenausgleich und einen Sozialplan abzuschlieBen, der auch die Zustimmung
seitens der Muttergesellschaft in USA fand.

e Integration der Cyanamid Agrar GmbH & Co. KG in die BASF AG: Mit der
Ankiindigung des Kaufs der Cyanamid Agrar GmbH & Co. KG durch die BASF AG
vom Mé&rz 2000 begannen die Integrationsgespriache und -tatigkeiten. Auch hier
schaffte es HerrWaldow, innerhalb von 3 Verhandlungstagen einen
Interessenausgleich und einen Sozialplan fur die Mitarbeiter abzuschlieBen, die nicht
zur BASF AG Uberwechseln wollten und solliten. Fir die anderen Lander wurden
innerhalb karzester Zeit ,Severance Policies” aufgelegt. Durch sein unermudliches
Engagement gelang Herrn Waldow ein reibungsloser Integrationsprozess fir die
Mitarbeiter, die zur BASF Uberwechseln soliten. Dies ist umso bemerkenswerter, da
er teilweise bis zu 20 verschiedene Ansprechpartner und Entscheidungstrager auf
Seiten der BASF AG hatte.

Herr Waldow ist ein ausgezeichneter Teamplayer und stets interessiert und offen flr die
Belange seiner Mitarbeiter und Kollegen. Uberdurchschnittliche Sensibilitat, ausgepragte
soziale Intelligenz und ein hervorragendes Fingerspitzengefihl zeichnen ihn als
Fuhrungskraft, Coach, Kollegen und Mitarbeiter aus.

Herr Waldow bewies Integritdt, absolute Vertrauenswirdigkeit und Loyalitédt gegenuber
dem Untemmehmen und seinen Kollegen. Sein Verhalten gegeniiber Vorgesetzten,
Kollegen und Mitarbeitern war jederzeit einwandfrei, sensibel und aufgeschlossen. Er
war ein sehr geschétzter, beliebter Kollege und Mitarbeiter.
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Seite 3 — Zeugnis Frank Waldow vom 30.09,2000

Wir bestatigen geme zusammenfassend, daf Harr Waldow unter Einsatz seiner
Sachkompetenz, hohen Motivation und eines ausgeprégten analytisch strukturierten
Managementstils die ihm Gbertragenen Aufgaben in hervorragender Art und Weise
erledigt. Er war hierdurch ein sehr wertvoller Mitarbeiter,

Das Stellenangebot, dal ihm die BASF AG unterbreitete, schlug er zugunsten esines
externen aus. Wir bedauvern dies auBerordentlich, verlieren wir doch mit ihm einen
Leistungatréger.

Wir bedanken uns fir die Oberaus erfolgreiche Zusammenarbeit und winschen

Herm Waldow flr seine neuen Aufgaben, seine weitere berufliche Entwicklung und
privat weiterhin viel Erfolg und alles Gute.

Cyanamid fhgrar GmbH & Cil'.\ KG
1]

& | |: ! j JII[ |I
MO [ ’"f’“a,-*"‘“{j"'}
“Markus Heldt i

(General Manager)
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CvaNAMID FORSCHUNG GmbH - Postfach 100 - 0-55270 Schwabenhein

Zwischenzeugnis Schwabenheim, 30.06,1999
Hihal dow. doc

Herr Frank-Ralf Waldow, geboren am 09. Miérz 1961, trat am 01. Juli 1996 als Leiter der
Abteilung Personal- und Sozialwesen in die Cyanamid Forschung GmbH ein.

Cyanamid Forschung ist cin Forschungsunternchmen mit ca. 170 Mitarbeitern. Der Schwer-
punkt der Aktivititen liegt in der Forschung und Entwicklung von umweltvertriglichen
Pflanzenschutzmitteln fiir den Weltmarkt, wobel wir eng mit dem Forschungszentrum in
Princeton/TUS A, rusammenarbeiten.

In seiner Funktion war Herr Waldow fiir sfimtliche Personalangelegenheiten der Cyvanamid
Forschung GmbH zustindig. Er berichtete direlkt an den Geschiifisfithrer der Cyanamid
Forschung GmbH sowie fachlich an die Zentrale nach Princeton/UUSA. Neben der Leitung der
Abteilung Personal- und Sozialwesen sowie der Durchsetzung von strategischen Zielen der
Personalpolitik war Herr Waldow fiir folgende Projekte verantwortlich:

Einfiithrung einer Stellenbewertung

Einfithrung eines Beurteilungssystems

Training und Coaching der Mitarbeiter im Rahmen des Beurteilungssystems
Ausarbeitung einer neuen Gehaltsstruktur '

Einfithrung der ,Altersteilzeit™ fiir alle Mitarbeiter zwecks Optimierung der
Personalplanung

Optimierung der Personalplanung mit Berficksichtigung von USA-Vorgaben
Einfithrung der betrieblichen Ausbildung fir die Berufsbilder ,,Chemielaborant™
und ,,Juk Techniker™

Restrukturierung der Abteilung Personal- und Sozialwesen

Einfithrung der flexiblen .. Jahresarbeitszeit™ fiir die Feldversuchsgruppe
Einfiihrung einer neuen betrieblichen Altersversorgung

Einfiihrung eines neuen Personalinformationssystem

Herr Waldow erfasste sehr schnell das Wesentliche und zeichnete sich bei der Durchfiihrung
seiner Aufgaben durch planvolles und strukturiertes Vorgehen aus. Er verfiigte iiber ein
ausgeprigtes analytisches Denkvermdgen und konzeptionelle Fahigkeiten, Dadurch erreichie
er jederzeit hervorragende Arbeitsergebnisse und Konsens mit den Arbeitnehmervertretungen.
Dabei war er stets motiviert, eigeninitiativ und immer in hohem Mabe belasthar,

Zuniichst hatte Herr Waldow Fithrungsverantwortung fiir 4 Mitarbeiter im Personalbereich.
Hier zeigte er trotz Restrukturierungsmalinahmen in seiner Abteilung, dass er durch zielge-
richtete Trainingsmalinahmen, Delegation und Coaching in kilrzester Zeit hervorragende
Arbeitsverbesserungen erzielen konnte.

Seite 1 von 2
CYAMAMID FORSCHUMNG GmbH - Zur Propsted - Pastfach 100 - DE5270 Schwaberfizim - Telefon O6130,911-0 - Telefax 0 3130/9111 13
Bingan HRB 2128 . Geschaftsfthrer: Prod. Or. Rudaolf Mangel - Bankvarbindung: Dresdner Bank AG Bingan Kio,-Mr. 2 866 006 02 (BLZ 510 800 &0}
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-2- Zeugnis fiir Herrn Frank-Ralf Waldow vom 30.06.1999

In arbeitsgerichtlichen Verfahren wvertrat Herr Waldow das Unternchmen als Prozess-
bevollméchtigter. Verbunden mit seinem sicheren Aufireten. zeigte er in Gespriichen und
Werhandlungen mit dem Betriebsrat stets Flexibilitit und Verhandlungsgeschick, so dass
immer tragfihige Kompromisse im Interesse der Firma erreicht wurden,

Wir haben Herrn Waldow als dullerst vertravenswiirdigen und loyalen Mitarbeiter kennen-
gelemnt, der sich sehr stark mit seinen Aufgaben und dem Unternehmen identifiziert. Er setzte
sich stets fiir die Ziele des Unternchmens unter Berticksichtigung der Mitarbeiterintercssen
ein. Sein Verhalten gegenilber seinen Vorgesetzten, Kollegen und Mitarbeitern war jederzeit
einwandfrei. Er war stets ein absolut geschiitzter und beliebter Mitarbeiter.

Zusammenfassend bestitigen wir sehr gerne, dass Herr Waldow unter Einsatz seines
eflizienten, erfolgsorientierten und kostenbewussten Managementstils alle die ihm iiber-
tragenden Aufgaben in hervorragender Art und Weise erledigle. Dies machte ihn stets zu
einem wertvollen Mitarbeiter.

Aufgrund seiner persdnlichen Eignung und Qualifikation freven wir uns daher, dass wir Herrn
Waldow zum 01, Juli 1999 innerhalb unseres Unternehmens weiterfithrende Aufgaben anver-
traven kinnen. So wird ihm zusiitzlich zu seinen jetzigen Aufgaben die Personalleiiung der
Marketing- und Vertriebsgesellschaft der Cyanamid Deutschland, Osterreich, Schweiz sowie
in weiteren 7 Niederlassungen in Osteuropa, mit insgesamt ilber 200 zusitzlichen
Mitarbeitern, Gbertragen.

In der verantwortungsvollen Position und fiir seine neuen Aufgaben wilnschen wir Hermn
Waldow alles erdenklich Gute und weiterhin viel Erfolg.

Cyanamid Forschung GmbH

CL(_}Z ya ,é?

Prof. Dr. Mengel
(Geschiiftsfiihrer)
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Wieshaden-Delkenheim
den 30, Juni 1996

ZEUGNIS
Herr Frank-Ralf Waldow, geboren am 09, Marz 1961 in Solingen, trat am 01. Mirz 1992 als
Manager Compensation & Benefits in unser Unternehmen ein.
In dieser Funktion war Herr Waldow in enger Zusammenarbeit mit dem Personaldirektor fur

samtliche Gbergreifenden Personalangelegenheiten der Abbott GmbH zustindig Dazu zéhlten
inshesondere:

ad Ausbau und Verfeinerung unseres Personalinformationssystems

= Worbereitung von Betriebsvereinbarungen

. Mitgestaltung von betrieblichen Arbeitszeitmodellen

5 Ausarbeitung von Gehaltsstrukturen im Tarifbereich

- Anfertigung von externen Lohn- und Gehaltsvergleichen

= Uberpriifung und Aktualisierung der firmeninternen Personalrichtlinien

e Entwicklung eines mehrtigigen Trainings "Interview-Techniken”

& Ausarbeitung des Projekts zur Gehaltsiberprifung aller AT-Mitarbeiter an einem
Uberprifungstag

- Vertretung der Personalleiter im operativen "Tagesgeschift"

Herr Waldow erreichte ausgezeichnete Arbeitsergebnisse und war in hohem Male motiviert und
belastbar. Aufgrund seiner sehr guten Leistungen konnten wir Herrn Waldow am 01. Oktober 1993
einen Geschifisbereich zur eigenverantwortlichen Betreuung anvertrauen und beforderten ihn zum
Personalleiter fiir Abbott International. Herr Waldow berichtete direkt an den Personaldirektor.

In diesem Zusammenhang erteilten wir Handlungsvollmacht gem. §54 HGB und er wurde in das
Forum der "Abbott Manager" aufgenommen. Zusatzlich tibernahm Herr Waldow die
Fuhrungsfunktion fiir eine Mitarbeiterin.

Sein Betreuungsbereich umfalite zundchst:

= Die AuBen- und Innnendienstabteilungen in den Bereichen Pharmazeutika, Hospitalprodukte
sowie Medizinische Erndhrung

= Die Abteilungen Finanz- und Rechnungswesen, Distribution, Personal und Medizin

Sein Verantwortungsbereich erstreckte sich auf die Mitwirkung bei der Umsetzung von
strategischen Zielen der Personalpolitik. die Durchsetzung dieser MaBnahmen sowie die

Ahbott GmbH Telefon (061 22) 58-0 Gaschaftsfihrar

Max-Planck-Ring 2 Abbott GmbH Telex 4 182 555 abat d Dr. Heinz Kipper, Erik Hornnaess
Dalkenhaim Postfach 2103 Telegramm abbotlwies Geard M. Hundriaser, Edward L. Michael
65205 Wieshaden 82011 Wiesbadan Telefax (061 22] 5812 44 Amtsgericht Wieshaden HRE 5169
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Personalbeschaffung, -auswahl und -betreuung von zunichst 320 Mitarbeitern (incl, ca, 240
AT-Mitarbeitern und den Leitenden Angestellten des Betreuungshereichs).

Zusdtzlich zu den o.g. Aufgaben hat Herr Waldow folgende Projekte teils eigenverantwortlich, teils
gemeinsam mit anderen Fiithrungskraften des Hauses durchgefiihrt:

. Trainings von "Interview-Techniken”

L Training der Abbott-spezifischen Impact-Filhrungstechnik

¥ Training der Abbott-spezifischen Beurteilungs- und Personalentwicklungsmabnahmen

I Entwicklung eines einheitlichen Beurteilungssystems fiir die Mitarbeiter der verschiedenen

Aullendienstlinien

In arbeitsgerichtlichen Verfahren vertrat Herr Waldow das Unternehmen als ProzeBbevoll-
michtigter. Herr Waldow zeigte in Gesprichen und Verhandlungen mit dem Betriebsrat stets
Flexibilitit und Verhandlungsgeschick. so daB tragfihige Kompromisse im Firmeninteresse erreicht
wurden. Dabel war er in hohem Malle motiviert und belastbar.

Um ihm zusitzliche Fihrungsaufgaben und Verantwortung in unserem Hause anzuvertrauen, haben
wir Herrn Waldow zum 01. April 1995 die Betreuung der internationalen Abteilung "Region East"
{20 Mitarbeiter) iibertragen. Aullerdem itbernahm Herr Waldow ab dem 01. September 1995 bis
zuletzt zusammen mit einer weiteren Mitarbeiterin die Betreuung (kommisarisch bis zur
Machbesetzung der Vakanz) eines weiteren Geschiftsbereichs. So zeichnete Herr Waldow zuletzt
fiir die 0.g. Aufizaben und die Betreuung von insgesamt 660 Mitarbeitern verantwortlich und nahm
die Fihrungsaufgaben von zwei Mitarbeiterinnen wahr,

Seinen erfolgreichen beruflichen Werdegang konnte Herr Waldow durch seine sehr hohe
Einsatzbereitschaft, verbunden mit seinen guten Fachkenntnissen und dem kontinuierlichen Ausbau
seiner Personlichkeit, erreichen. Er hat den Blick fur das Wesentliche, erfaBt sehr schnell und
zeichnet sich bei der Durchfiihrung seiner Aufgaben durch planvolles und strukturiertes Vorgehen
aus. Verbunden mit ausgeprigtem analytischen Denkvenmigen und koneeplionellen Filigkeilen
leistete er bei neuen Projekten mit konstruktiven und kreativen Ideen wesentliche Beitrige. Zu
seinen sehr guten Arbeitserfolgen trugen aullerdem ausgezeichnete Kommunikations- und
Teamfihigkeiten sowie sein Organisationstalent bei,

Herr Waldow verfiigt dber ein sehr gutes, zielorientiertes Auftreten, das er fachlich kompetent
und einsatzbereit stets fir die Ziele des Unternchmens unter Beriicksichtigung der
Mitarbeiterinteressen einsetzte. Seine Arbeitsergebnisse lieBen ihn bei Vorgesetzten,
Fihrungskriften und Mitarbeitern zu einem angesehenen und akzeptierten Gesprichspartner
werden. Besonders hervorzuheben ist sein Engagement, auch weit iber die normale Arbeitszeit
hinaus, sich fiir die Interessen der Firma Abbott einzusetzen.

Gerne bescheinigen wir Herrn Waldow auch sehr gute englische Sprachkenntnisse, die er vor allem
in seinem internationalen Aufgabenbereich einsetzte.

Wir haben Herrn Waldow als duBerst vertrauenswiirdigen und loyalen Mitarbeiter kennengelernt,
sein Verhalten gegeniiber Vorgesetzten, Kollegen und Mitarbeitern war jederzeit einwandfrei, Er

Abbott GmbH Telefon (061 22) 58-0 Geschaftsfihrer

Max-Planck-Ring 2 Ahbatt GmbH Telex 4 182 556 abot o Dr. Heine Kipper, Erik Hormnaess
Dalkenhaim Pastfach 2103 Telegramm abbottwiss Gerd M. Hundrieser, Edward L. Michael
65205 Wiesbaden 65011 Wiesbaden Telefax (067 22) 5812 44 Amtsgericht Wiesbaden HRE 5169
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verstand es, sehr schnell seine Mitarbeiter einzuarbeiten, zu motivieren, weiterzuentwickeln und
zielomentiert zu sehr guten Ergebnissen zu fithren.

Zusammenfassend bestitigen wir gerne , dall Herr Waldow unter Einsatz seines effizienten und
kostenbewuBten Managementstils seine Aufizaben mit grofer Eigeninitiative und erfolgsorientiert
stets zu unserer vollen Zufriedenheit ausfithrie.

Herr Waldow tritt zum heutigen Tag auf eigenen Wunsch aus unserem Unternehmen aus. Wir
bedauern seinen EntschluB sehr, bedanken uns fiir die erfolgreiche Zusammenarbeit und wiinschen
ihm fiir seine personliche und berufliche Zukunft alles Gute.

Wiesbaden-Delkenheim
den 30, Jum 1996

wn]fgang Oppermann
Personaldirektor

Abbott GmbH Telefon (361 22) 58-0 Geschiftsfihrer

Max-Planck-Ring 2 Abbott GmbH Talex 4 1682 555 sbot d Dr. Heinz Kipper, Erik Harnnaess
Delkenhaim Postfach 2103 Telegramm abbottwies Gerd M. Hundriesar, Edward L. Michaal
B5205 Wiesbaden 65011 Wiesbaden Telafax (061 22) 5812 44 Amtsgericht Wiesbaden HRE 5168
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Telefirme: (o) 1530 90-0
Telefaxe: (009 IS0 0030

TPF&C

I i Towrers Pervin Ulnternelimeen
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Arbeitszeugnis

Herr Frank-Ralf Waldow trat zum 25. Mai 1988 als Trainee
im Bereich Gesamtverglitung unseres Hauses ein. Aufgrund
seiner Leistungen wurde er am 1. Januar 1990 zum
Associate Consultant bef&rdert.

Zu den von Herrn Waldow bearbeiteten Aufgaben zihlten
insbesondere die Vergiltungsberatung scowie dariiber hinaus
die Beschidftigung mit Fragen aus dem allgemeinen Human
Resources-Management. Innerhalb der genannten Beratungs-
gebiete beschiftigte sich Herr Waldow mit den folgenden
Projekten:

- Beurteilung und Entwicklung wvariabler Vergiitungs-
systeme fiir den Vertrieb

- Bonussystem f[ir Filhrungskrdfte

- Beratung von Klienten bei Fragen der Auslandsent-
sendungen von Mitarbeitern

- Durchfilhrung von Stellenanalysen und Stellenbewer-
tungen mit Hilfe summarischer und EDV-gestiitzter
analytischer Verfahren

- Entwicklung wvon Gehaltsstrukturen

= Anfertigung von Stellenbeschreibungen

- Erstellung von Gesamtvergilitungsgutachten und
individueller Gehaltsempfehlung

- Selbstindige Projektierung und Durchfiihrung wvon
Gehaltsvergleichen in verschiedenen Branchen

- Welterentwicklung eines EDV-Anwendersystems zur
Stellenbewartung

- Erarbeitung von Méglichkeiten der Arbeitszeit-
gestaltung

- Recherchieren von Informationen fir Projekte
verschiedener Art.

Towers, Pervin, Forster & Croshy, Inc., Amigyeviche Frankfure/Main HRB 15067
Bankverbindung: Deatsche Bank AG Frankfirt « Konto 0963007 (BELZ 500 700 10)
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Arbeitzzeugnis
29. Februar 1992
Seite 2

Herr Waldow hat Projektarbeit sowochl intern als auch "vor
ort" bei Klienten geleistet. Die positive Entwicklung in
Beratungstechnik und Sachgebieten fiihrten dazu, daB er in
kurzer Zeit kleine Projekte nahezu selbstindig abwickeln
konnte, sowohl in Deutsch als auch im guten Englisch in
Wort und Schrift.

Besonders hervorzuheben sind seine erfolgreiche Umsetzung
von Problemstellungen in PC-Programme mit Dbase, Symphony
und Excel und die Erstellung von Prisentationen mit einem
Graphik Programm.

Initiative, Kooperationsfdhigkeit, analytische Stirken,
Zuverldssigkeit und sicheres Auftreten haben Herrn Waldow
immer zu einem wertwvollen Mitarbeiter gemacht.

Uber die Projektarbeit hinausgehend hat Herr Waldow aktiv
verschiedene Marketingaktivitidten unterstiitzt, dazu
gehéirten die Ausarbeitung von Rundschreiben, die Planung
und Durchfiihrung von Mailingaktionen, telefonisches Nach-
fassen, Unterstiitzung bel der Vorbereitung und Durch-
fihrung von Akquisitionsbesprechungen sowie Frisenta=-
tionen beim Kunden.

Die ihm iibertragenen Aufgaben erledigte Herr Waldow stets
Zu unserer vollen Zufriedenheit.

Herr Waldow galt bei Klienten, Vorgesetzten und Kollegen
als geschitzter und beliebter Mitarbeiter. Herr Waldow
hat unser Unternehmen zum heutigen Tag auf eigenen Wunsch
verlassen. Wir bedauern diesen Schritt auBerordentlich
und wiinschen ihm fiir die Zukunft viel Erfolg und alles
Gute.

Frankfurt, den 29. Fegbruar 1992

f; —_
Hichael Hﬁrner Ernsé'ééﬂkert
Vice President Vice President
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